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Ogrenme, dogumdan 6liime kadar devam eden canli bir siirectir. insan 6grendikce kendini gelistirebilir
ve karsilastig1 problemleri ¢c6zmede kendinde gii¢ bulabilir ve yontemler gelistirebilir.

Ozellikle de cagimizda teknoloji ve bilgiler o kadar hizla degismekte ve gelismektedir ki, hayatin her
asamasindan yeni bilgiler 6grenmek ve bildiklerimizi yenilemek, gelistirmek hayatin hizina ayak
uydurabilmekte en 6ncelikli ihtiyaglar haline gelmistir. Dinimizin "Oku!” emrinin ve Hz Peygamberimiz
“Besikten mezara kadar ilim 6greniniz” hadisi glinlimiizde ¢ok daha 6nem arz etmektedir siiphesiz.

Hayatin her asamasinda egitimin devam ettirilmesi ve cagin gelismelerine ve yeni teknolojilere ayak
uydurabilmede yaygin egitimin 6nemi tartismasiz ¢ok 6nemlidir..

Canik Halk Egitimi Merkezi Miidurliigiimiziin stratejik yonetim anlayisinin ikinci asamasi olarak
2024-2028 yillarini kapsayacak sekilde hazirlanan stratejik plani ile kisa ve orta vadeli stratejik amaglar ve
bunlara ulagsmay1 saglayacak hedefler belirlenmistir.

Ulkemizin geleceginin dogru egitilmis bireylerle insa edilecegi bilinciyle hedefimiz “Insanimiza
yasaminin her asamasinda kendini yenileme ve gelistirme firsatlar1 sunmaktir. ” Bu hedeflerimiz
dogrultusunda kursiyerlerimizin 6zgiivenli, diinyaya acik, kendisiyle ve cevresiyle barisik, demokrat, insan
haklarina saygili, arastirici, bilgiyi sorgulayan, yorumlayan, paylasan, milli-manevi degerlere sahip, Atatiirk
ilke ve inkilaplarina bagls, tilkesini ve milletini seven, lilkemizin ¢cagdas medeniyetler seviyesine ulasmasina
katki saglama gayretinde olan mutlu bireyler olarak yetismelerine destek olmak 6ncelikli hedefimizdir.

Bu stratejik planin 6niimiizdeki bes y1llik donemde yapilacak ¢alismalara 151k tutacagi ve hedeflerimize
ulasmada katki saglayacagi inanciyla tiim ¢alisanlarimiza, i¢ ve dis paydaslarimiza yapacaklari katkilarindan
dolay1 simdiden tesekkiir ederken, hayat boyu 6grenme yolunda yapacaklar1 ¢alismalarinda basarilar
diliyorum.

Yasar TEYYARE
Kurum Midiiri
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak iizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1Soyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
'Yasar TEYYARE Miidur [brahim ARTAN IMiidur Yardimcisi
Sema CAN Miidiir Yardimeis [Elif BAYSAL Ogretmen
Adil 0ZCAN Ogretmen Tahsin DEDE Ogretmen
Havva Nur Dege OZEN Okul-Aile Birligi [Zehra AYDIN Ogretmen
Baskani
Nuriye TUNC Uye Nermin YILDIRIM Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve
gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, kurumumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile lirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Gl ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge
Canik Halk Egitimi Merkezi Mudirliginin kurulus calismalar ilimizdeki Biiyiiksehir Belediye

siirlarinda yer alan Ilkadim, Atakum ve Canik alt beldelerinin ilge statiisiine alinmasindan sonra

07/01/2009 tarihli valilik oluru ile kurulmus ve hizmetine baslamistir.

Miidiirliigiimiiz Canik Kaymakamhiginin Ilce Milli Egitim Midiirliigiine ayrilan béliimde bir odada
faaliyete baslamis ve 2013 yili Kasim ayina kadar bir miidiir odas1 ve bir memur odasindan mevcut
sartlarda gorevine devam etmistir. Kasim 2013 yili itibar1 ile belediye evleri mahallesinde azot lojmanlar:
diye bilinen belediyeye tahsisli mevcut binanin iki kat1 kurumumuza tahsis edilmis ve halen bu binada

hizmetini stirdirmektedir.

Miidiirliigiimiiz mevcut binanin ti¢clincii katin1 yénetim kat, ikinci katini derslik ve atélyeler olarak,
zemin kat1 da Acik Ogretim Islem merkezi ve arsiv olarak kullanilmaktadir. Mevcut kullanilan yerler
kurumumuz tarafindan yiritilmekte olan hayat boyu 6grenme hizmetlerinin sunulmasinda yeterli
degildir. Canik Halk Egitimi Merkezi olarak faaliyetlerini daha verimli sunabilmemiz bakimindan,
giinlimiiz sartlarinda ihtiyaclara cevap verebilecek 6zellik ve donanimlara sahip miistakil bir binaya
kavusturulmasi ve aksam sanat okulu statiisiine dontistiiriilmesi gerekmektedir. Boylece sosyo-ekonomik
yapisi bakimindan yaygin egitime azami derece ihtiyaci bulunan Canik Ilgesi halkina daha ektin ve verimli

egitimler sunulabilecektir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Canik Halk Egitimi Merkezi Miudirltugt 2019-2023 Stratejik Plani yilda iki kez gozden
gecirilmistir. Degisiklikler gozlemlenmistir. ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya
konulmustur, faaliyetlerin stirekli gelistirilmesi icin plan 1s1k tutmustur.

Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun icin performans gostergeleri ile ilgili
veriler dtizenli olarak bir veri tabami halinde toplanmakta ve Stratejik Plan Ekibi tarafindan
degerlendirilmektedir.

Paydas analizleri genisletilmistir. GZFT lerde olumlu gelismeler olmustur.

Amag,hedef ve eylemlerde Hayat Boyu Ogrenmeye katilim oranlar1 her yil artmigtir. ( pandemi
donemi haric )

Belirlenen eylemler gerceklestirilmistir.

Acilan kurs sayilar her yil artis gostermistir. ( pandemi donemi harig )

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi konusunda mesafe katedilmistir.

Stratejik plandaki hedef ve gostergeler biiyiik oranda gerceklesmistir. Hedef, gostergeler ve amaglara

tekrar yer verilecektir. Bunun yaninda ihtiya¢ duyulan hedef ve amaclar da dahil edilecektir.

2.3. Yasal Yiukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi.

Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YOKUMLULUK 3 , )
] DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE
(GOREVLER) (KANUN, YO GENELGE, YONERGE)

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin
Atama NormKadrolarina Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerinelliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun

Odiil, Disiplin HitkmiindeKararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Bagsari, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg1 Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Yonetmeligi

Okul Yonetimi Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa
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1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Kurumlari Yonetmeligi

6287 Sayili Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
YapilmasinaDair Kanun

Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine iliskin
Yonerge

Egitim-Ogretim Milli Egitim Bakanhig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar Yénergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Personel isleri Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Miihiir, Yazigma, Arsiv Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Isim ve Tanitim Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve Ad

VermeYonetmeligi

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Sivil Savunma Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Ngili Verilen Gorevler/ihtiyaglar
Bo6liim/Refera
ns
12. Kalkinma Plan: On.e.r ilen Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
politikalar
5018 sayili Kamu Mali Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve verimli
'Yonetimi ve Kontrol Kanunu 9. Madde, |kullanimi

41.Madde (Stratejik Plan Hazirlama
izleme ve Degerlendirme Calismalari

Cumhurbaskanhg Yillik MEB Politika ve Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

Programi Tedbirler

Orta Vadeli Program Timi Blitce calismalari

2022-2023 MEB Yaygin Egitim . . . .
istatistikleri istatistikleri Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

Milli Elgltlm Bakanhig . MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Tegkilatina
Stratejik Plan1 2024-2028 Timi Rehberlik

il Milli Egitim Madirligi

Tiimi A hedef. o6 leri lirl .
Stratejik Plani 2024-2028 umu mag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi

ilce Milli Egitim Midiirligi

Stratejik Plan1 2024-2028 Timi \Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Egitim-6gretim is ve islemlerini ytlriitmek.

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiriitmek.

Sosyal, Kiilttirel, Sportif Etkinlikler diizenlemek.

Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesini saglamak.
Kursiyerleri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs Islemlerini
ylritmek.

Rehberlik faaliyetleri

Kursiyerlere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytriitmek
Bagimlilikla Miicadele egitimleri
vermek.

'Yaygin Egitim Hizmetleri

Genel ve Mesleki Kurslar1 Agilis Onay islemlerini yapmak.
Kadinlar icin Mesleki Egitim Projesi ile ilgili Islemleri takip
etmek.

Okuma-yazma kurslar1 agmak.

Acik Ogretim Okullari islerini yiiriitmek.

Sportif faaliyetler

Sportif alanda kurslar agmak.
Sportif alanlarda Hayat Boyu Ogrenme Haftas1 kapsaminda yarigmalar
duizenlemek.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal alanda kurslar agmak.

Kiiltiirel ve sanatsal alanlarda Hayat Boyu Ogrenme Haftasi
kapsaminda yarigmalar diizenlemek.

Y1l Sonu Sergisi yapmak.

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Personel Ozliik islemlerini yiiriitmek.
Norm Kadro islemleri takip etmek.
Hizmetici Egitim Faaliyetlerine yonlendirmek ve diizenlemek.

Fiziki ve Mali Destek

Sistem ve Bilgi Glivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereg Temini ve Dagitimi
Tasinir Mal islemleri

Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri

Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Enerji Yonetimi ile Ilgili Calismalar

Biitce islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Modiiler programi olan kurslarda her modiil sonunda , modiiler
olmayanlarda kurs sonunda pratik ve teorik sinavlarin takibini yapmak.

HalKla iliskiler

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol s ve islemleri
Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iligkiler

Okul-Aile isbirligi
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplant;,
dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak lizere cesitli yontemlerle siirekli olarak

alinmaktadir.

OKUL AiLE
BiRLiGi BASKANI

OGRETMENLER
__JUSTA
OGRETCILER

MUDUR
YARDIMCISI

VELILER

KURSIYERLER

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir :

Kurum i¢i - i¢ Paydas Sonuglarr:

Kurumumuzda gorev yapmakta olan egiticiler Tesadiifi Ornekleme Yéntemine gore secilmis ve toplam 102

egiticiye uygulanan anket sonuclari asagida yer almaktadir.

Hig X Katilmiyorum
Katilmiyoru YUZDE 1%
= Kararsizim
2% 3%
Katiliyorum
',AA 13%
Tamamen
Katihyorum

81%
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Sekil 1: Canik Halk Egitimi Merkezi
Midiirliigii giivenilirdir.
“Canik  Halk Egitimi Merkezi Midiirligi

giivenilirdir.” sorusuna ankete katilan egiticilerimiz
%941 Katiliyorum yoniinde goris belirtmislerdir.



Kararsizim Sekil 2: Canik Halk Egitimi Merkezi Miidiirligi

wtimgors . YUZDE 3% erisilebilirdir.
B Katimiyordm  yatiliyorum “Canik Halk Egitimi Merkezi Miidiirligi
0% 0% erisilebilirdir.” sorusuna ankete katilan
egiticilerimiz %97’ si Katiliyorum yo6ntinde gorts
belirtmislerdir.
YUZDE Sekil 3: Canik Halk Egitimi Merkezi Miidiirligii

Hig U Kararsizim
Katilmiyorum 3 5%
2%
0% ) Katiliyorum

paydast olmaktan mutluyum.

“Canik Halk Egitimi Merkezi Miudirligi
paydast olmaktan mutluyum.” sorusuna ankete
katilan egiticilerimiz %93’ i Katiliyorum yo6niinde
goris belirtmislerdir.
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Hig

Katilmiyoru YUZDE

- Katilmiyorum
0,
1% AR
l 11%

YUZDE Kararsizim

5%

Hig
Katilmiyorum
0%

Katilmiyorum

o)
Z.A’ Katiliyorum
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Sekil 4 : Halk Egitimi Merkezi

Miidirliigiimiiz toplumun her kesiminden
kurum/kurulug/kisilere agiktir ve hizmette firsat
esitligi saglamaktadir.

“Halk Egitimi Merkezi
Miidirliigiimiiz toplumun her kesiminden
kurum/kurulug/kisilere acgiktir ve hizmette firsat
esitligi saglamaktadir..” sorusuna ankete katilan
egiticilerimiz %93’'ti Katiliyorum yoniinde goris
belirtmislerdir.

Sekil 5 : Halk Egitimi Merkezi Midiirliglimiiziin
caligmalarina goniillii olarak katilmaktayim.

“Halk Egitimi Merkezi Midirliigiimiiziin
caligmalarina goniillii olarak katilmaktayim.”
sorusuna ankete Kkatilan egiticilerimiz %86’s1
Katiliyorum y6ntinde goris belirtmislerdir.



35 Sekil 6: “Miidiirligiimiiziin etik degerlere bagliligt”
Hig YUZDE sorusuna ankete Kkatilan egiticilerimiz %92’si
Katilmiyoru Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir

0% 8%

Sekil 7 : Miidiirliigiimiiziin fiziksel imkanlari

Hig Yeterli Degil YUZDE

1%

Yeterli Degil “Miidiirliigimiiziin fiziksel imkanlar1” sorusuna
4% ankete katilan egiticilerimiz %76’s1 Yeterlidir
yoniinde goriis belirtmiglerdir.




Sekil 8 : Miidiirligiimiiziin ¢evre diizenlemesi

YUZDE Yeteri

Hic Yeterli Degil D;i" “Mﬁflﬁr‘lﬁgﬁmﬁzﬁn"’ sorusuna ankete katilan
0% Karfrs'z'm egiticilerimiz %87’si Yeterlidir yoniinde goriis
belirtmislerdir.

YUZDE VYeter

Degil Sekil 9 : Calistigim kurumda ydneticiler ile

Hig Yeterli Degil o Kararsizim
0% & 11% calisanlar arasinda iyi bir uyum vardr.

“Calistigim kurumda yoneticiler ile
calisanlar arasinda iyi bir uyum vardir.” sorusuna
ankete katilan egiticilerimiz %87’si Yeterlidir
yOniinde goriis belirtmislerdir.
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S’

Hig
Katilmiyorum
0%

Kesinlikle
Katilmiyorum
0%

YUZDE

Katilmiyorum
0%

<N

YUZDE

Katilmiyorum
0%

Kararsizim

9%

12%

Kararsizim
2%
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Sekil 10 : Calistigim kurumda ekip ¢aligmalarina
katilirim.

“Calistigim kurumda ekip ¢alismalarina katilirim.”
sorusuna ankete katilan egiticilerimiz %91’si
Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir

Sekil 11 : Miidiirliigiimiiz kurslarin diizenlenmesi
konusunda uyumlu sekilde ¢alismaktadir.

“Midiirligiimiiz kurslarin diizenlenmesi konusunda
uyumlu sekilde ¢aligmaktadir. ” sorusuna ankete
katilan egiticilerimiz %98°1 Katiliyorum yo6niinde
gorlis  belirtmislerdir



N\ YUZDE

Katilmiyoru Kararsizim

5 Katilmiyorum 1%
0% NG

21%

Tamamen
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78%

D1s Paydas Sonuglart:

Kurumumuzdaki kurslara kayit olan kursiyerler ve velilerine yonelik Tesadiifi Ornekleme Yéntemine gore secilmis ve

Sekil 12 : Yoneticilerimiz yenilikgi diislincelerin
uretilmesine tesvik etmektedir.

“Yoneticilerimiz yenilik¢i diistincelerin
iiretilmesine tesvik etmektedir.” sorusuna ankete
katilan egiticilerimiz %99’u Katiliyorum yoniinde
goriis  belirtmiglerdir

toplam 564 kisiye uygulanan anket sonuglari agsagidaki tablolarda gosterilmigtir.
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Sekil 1 : Canik Halk Egitimi Merkezi
Midirliigiiniin paydasi ( kursiyeri - velisi
) olmaktan mutluyum.

“Canik Halk Egitimi Merkezi

Miidiirliigiiniin paydasi ( kursiyeri - velisi

) olmaktan mutluyum..” sorusuna ankete katilan
egiticilerimiz %91°1 Katiliyorum yoniinde goriis
belirtmislerdir
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Katilmiyorum YUZDE Katilmiyorum
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Sekil 2 : Canik Halk Egitimi Merkezi Midiirligi
erisilebilirdir.

“Canik Halk Egitimi Merkezi Miidiirligi
erisilebilirdir.” sorusuna ankete katilan
egiticilerimiz %881 Katiliyorum yoniinde goriis
belirtmislerdir

Sekil 3 : Canik Halk Egitimi Merkezi Midiirliigline
geldigimizde yoneticilerle/6gretmenlerle kolaylikla
goriisebiliyorum.

“Canik Halk Egitimi Merkezi Miudurliigiine
geldigimizde yoneticilerle/6gretmenlerle kolaylikla
goriisebiliyorum.” sorusuna ankete katilan
egiticilerimiz  %91’1 Katiliyorum yoniinde goriis
belirtmislerdir



Katilmiyoru YUZDE
m Katilmiyorum
3%

Kakasityerum

0% /° 247%

Tamamen
Katiliyorum
88%

Hig ..
Katilmiyorum YUZDE Kati
3% atilmiyorum
/ 1% Kararsizim
/— 0,
5%
Katilyorum
12%

Tamamen
Katihyorum
79%

21

Sekil 4 : Katildigim kurslarin Canik Halk Egitimi
Merkezi Midiirliigiine bagli oldugunu biliyorum.

“Katildigim kurslarin Canik Halk Egitimi Merkezi
Midirliigiine bagli oldugunu biliyorum.” sorusuna
ankete katilan egiticilerimiz %95°i Katiliyorum
yoniinde goriis belirtmislerdir

Sekil 5 : Canik Halk Egitimi Merkezi
Miidiirliigii kurslarin diizenlenmesi konusunda
uyumlu sekilde calismaktadir.

“Canik Halk Egitimi Merkezi Mudiirliigii kurslarin
diizenlenmesi konusunda uyumlu sekilde
calismaktadir.” sorusuna ankete katilan
egiticilerimiz %91°1 Katiliyorum yoniinde goriis
belirtmiglerdir
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Sekil 6 : Halk Egitimi Merkezi
Miidirligiimiiz toplumun her kesiminden kisilere
aciktir ve hizmette firsat esitligi saglamaktadir.

“Halk Egitimi Merkezi Miidiirliiglimiiz toplumun
her kesiminden kisilere agiktir ve hizmette firsat
esitligi saglamaktadir.” sorusuna ankete katilan
egiticilerimiz %92’si Katiliyorum yoniinde goriis
belirtmiglerdir

Sekil 7 : Halk Egitimi Merkezi kurslarina goniillii
ve istekli sekilde geliyorum.

“Halk Egitimi Merkezi kurslara goniillii ve istekli
sekilde geliyorum.” sorusuna ankete katilan
egiticilerimiz %941 Katiliyorum ydniinde goriis
belirtmislerdir
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Sekil 8 : Kurs zamanlarinda ekip ¢alismalarina
katilirim.

“Kurs zamanlarinda ekip ¢alismalarina katilirim.”
sorusuna ankete katilan egiticilerimiz %88’
Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir

Sekil 9 : Kurs hocalarimizin mesleki bilgi ve
deneyimleri yeterlidir.

“Kurs hocalarimizin mesleki bilgi ve deneyimleri
yeterlidir.” sorusuna ankete katilan egiticilerimiz
%92’si Katiltyorum yoniinde goriis belirtmislerdir

Sekil 10 : Canik Halk Egitimi Merkezi web sitesi
ve sosyal medya hesaplarini etkili bir sekilde
kullanmaktadir.

“Canik Halk Egitimi Merkezi web sitesi ve sosyal
medya hesaplarini etkili bir sekilde
kullanmaktadir.” sorusuna ankete katilan
egiticilerimiz %85’1 Katiliyorum yoniinde goriis
belirtmislerdir



2.7. Okul /Kurum I¢i Analiz

Tablo 5.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Kurum Binasi

Kurumun kendine ait bagimsiz bir binasi yoktur. Buna ragmen belediyeye
ait hanim konaklari, okullar, STK ve kamu kurumuna ait yerler 6grenme
ortami olarak kullanilmaktadir.

Kurs Sertifikasi basari verileri

e-Yaygin kayitlar1 kullanilarak erisim saglaniyor.

Mesleki - Genel - Kisisel -
Sportif- Sanatsal Alanda
Acilan Kurs Sayilari

e-Yaygin kayitlar kullanilarak erisim saglaniyor

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Kursiyer Sayilari

e-Yaygin kayitlari kullanilarak erisim saglaniyor.

Kurum disiplinini etkileyen
faktorler

Tek bir binada kurslar yapilmamaktadur. {lcenin her mahallesinde ayr1
ayr1 kurs merkezleri bulunmaktadir.

insan kaynaklar verileri

idareci, 68retmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet  ici [ Ogretmenler EBA, OBA , Cumhurbaskanligi insan Kaynaklar Ofisi ve

egitime katilmalari HEMBA iizerinden egitimlere katilmaktadirlar.

Ogrenme ortamlari Kurumun kendine ait bagimsiz bir binasi yoktur. Buna ragmen belediyeye
ait hamim konaklari, okullar, STK ve kamu kurumuna ait yerler 6grenme
ortami olarak kullanilmaktadir.

Kurum ve kurs Kurum rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

ortamini

degerlendirme anketi

2.7.1 Teskilat Yapisi

Canik Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiiniin kurulus ¢alismalari ilimizdeki Bliyiiksehir Belediye sinirlarinda
yer alan Ilkadim, Atakum ve Canik alt beldelerinin ilge statiisiine alinmasindan sonra 07,/01/20009 tarihli
valilik oluru ile kurulmus ve hizmetine baslamistur.

Miidiirliigiimiiz biinyesinde 3 (ii¢ ) miidiir yardimcisi, 11 ( on bir ) gretmen, 1 ( bir ) VHKI, 4( dort)
yardimc1 hizmetli personel bulunmaktadir. Yillara gore degiskenlik gosteren ticretli usta 6greticilerde gorev
almaktadir.

Kurumumuzda;

Kurs is ve islemleri birimi

Personel is ve islemleri birimi
Acik Ogretim Is ve Islemleri birimi bulunmaktadir.
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2.7.2. insan Kaynaklari

Tablo 6. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Say1

Okul /Kurum Midiiri

1

Midiir Yardimcisi

3

Ogretmenler

11

Usta Ogreticiler

140 ( yillara gore degiskenlik gdsterir )

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

1

Yardimci Hizmetler Personeli

4

Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Yil 2 50
10 y1l ve tlizeri 2 50

Tablo 8. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goéreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022

2023 2021 2022

2023

TOPLAM 0 0

Tablo 9. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Oram

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 0 0 1 0
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Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Personel Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Toplam
Miidir 1 - 1
Miidiir Yardimcisi 2 1 3
Ogretmen 3 8 11
Memur 1 - 1
Hizmetli 4 - 4

Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Idari Odalarda Bilgisayar 4 4 a
BT Laboratuvari Bilgisayar Sayis1 15 15 15
Giyim Atdlyesi Dikis Makinesi 6 7 8
Tablo 13. Fiziki Mekdn Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 -
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1 B
Rehberlik Servisi X 1 -
Cok Amagh Salon X 1
Oyun Odasi X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 147.279,65 100.000 100.000 120.000 125.000 130.000
Okul Aile Birligi 81.482 70.000 75.000 90.000 85.000 100.000
D1s Kaynak/Projeler - - L L L i

Diger - - - - - -
TOPLAM 228.761,65 170.000 175.000 210.000 210.000 230.000

Tablo 15. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

calismalari,

Personel Kadrolu 6gretmenlerin maas ve ek ders ticretleri,
Ucretli usta dgreticilerin ek ders iicretleri.
Onarim Kurum binasinda gerekli goriilen yerlerde yenileme

Giyim atdlyesindeki makinelerin bakimi, kombilerin
bakimi, bilgisayarlarin bakimi.

Sosyal-sportif faaliyetler

Y1l sonu sergisi, resim yarismas, siir ve muzik dinletisi

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

lletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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2.7.5. istatistiki Veriler

Okuma-Yazma Kurslari

Kurs

Acilan Toplam Erkek Kadin
Program Adi Kurs Sayisi Kursiyer Kursiyer Kursiyer
Yogunlastinnimig Temel D.
Yogunlastinimis Tem 648 6.602| 1.252 5.350
Programi ( .Kademe )
Okuma-Yazma Il. Kademe 165 810 256 555
TOPLAM 813 7.412 1.508 5.905
Engelli Bireylere Yonelik Acilan Kurslar
Kurs Tiirii Acilan Kurs Sayisi Il-:giay?r KE:IS(?\:(e r Kadin Kursiyer
Genel 787 1.865 1.212 643
Mesleki 110 384 170
TOPLAM 897 2.419 1.596 713
Koruma Altindaki Bireylere Yonelik A¢ilan Kurslar
Kurs Tiirui Acilan Kurs Sayisi ngsl;:r Kﬁ:';?yl(er Kadin Kursiyer
Genel 71 759 608 151
Mesleki 62 614 493 121
133 1.373 1.101 272
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Mesleki - Teknik ve Genel Kurslar

Toplam

o Sertifika Sertifika
Kurs Acilan Kurs Toplam Erkek Kadin Sertifika
o Kurs Adi » : - Alan Erkek | Alan Kadin
Turi Sayisi Kursiyer Kursiyer Kursiyer K lﬁ'lsai;er Kursiyer Kursiyer
Mesleki .
ve Toslekive | 3226 51.418) 11.229| 40359 31.033| 7.853| 23.180
Teknik
Genel Genel 8.367 121.906| 55.933 66.081 35.657| 15.237| 20.330
TOPLAM | 11.593| 173.324| 67.162| 106.440| 66.690 23.090| 43.510
Aile Okulu Egitimi Kurslari
Kurs Tiiri Acilan Kurs Sayisi Toplam Kursiyer Erkek Kursiyer Kadin Kursiyer
Genel 123 3.582 352 3.230
Geri Doniisiim ve Sifir Atik Egitimi Kurslar
Kurs Turi Acilan Kurs Sayisi Toplam Kursiyer Erkek Kursiyer Kadin Kursiyer
Genel 18 516 65 451
isimiz Temiz Projesi Kurslari
Kurs Turi Acilan Kurs Sayisi Toplam Kursiyer Erkek Kursiyer Kadin Kursiyer
Genel 9 337 177 160
Bagimlilikla Miicadele Kurslari
Kurs Turu Agcilan Kurs Sayisi Toplam Kursiyer Erkek Kursiyer Kadin Kursiyer
Genel 135 2.225 351 1.874
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KURS MERKEZLERI

ACILAN
. ERKEK KADIN | TOPLAM
. AL LA ) it KURSIYER | KURSIYER | KURSIYER
SAYISI
1 KURUM BINASI 37 192 767 959
2 | KAMPUS iCI GENCLIK MERKEZI 10 51 92 143
3 CAKEM - DYK - 38 78 116
4 CAKEM - KPSS ve Diger Kurslar 16 75 124 199
8 MART SEVGI YESILYURT AILE
> VE EGITiM MERKEZi 22 2 320 322
RAHIME BiRINCi HANIM

6 KONAE] 6 - 109 109
3 HATICE HANIM KONAGI 15 - 257 257
4 HAYME ANA KONAGI 7 96 96
5 | DILSAD HATUN HANIM KONAGI 4 - 48 48

SEHIT AYSE AYKAC HANIM ]
6 HONACT 6 108 108
7 CANiK SODAM 14 12 204 216
8 VALILIK SODAM 35 44 541 585
9 ADEM 9 10 164 174
10 HASAN DOGAN SPOR SALONU 35 299 173 472
11 CANIK GENCLIK MERKEZI 32 157 203 360

HUZUREVI VE TOPLUM RUH
12 SAGLIGI MERKEZI 6 5 35 40
13 BAKIMEVI 5 21 14 35
14 MUFTULUK 5 41 41 82
15 OKULLAR 123 928 961 1.889
16 ATATURK SPOR SALONU 2 11 16 27

FUTBOL SAHALARI
( GSIM - MILLET BAHCESI
GSIM - HALUK ULUSOY
GSIM - DERELER
17 PINARSPOR -AHMET RECBER 70 860 i 860
BUYUKSEHIR AKADEMI
YAVUZ SELIM SK
HASAN DOGAN HALI SAHA )
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2023 YILI USTA OGRETiCi ODEMELERI

Odeme
Yapilan
S.No Odeme Ay1 _Usta Odeme Yapilan Miktar
Ogretici
Sayisi
1 OCAK 161 1.343.349,30
2 SUBAT 160 1.302.253,32
3 MART 163 1.205.141,76
4 NISAN 167 965.202,35
5 MAYIS 166 977.653,44
6 HAZIRAN 172 804.945,90
7 TEMMUZ 185 1.327.382,04
8 AGUSTOS 128 943.299,59
9 EYLUL 21 103.288,82
10 EKIM 88 410.969,65
11 KASIM 122 1.049.869,24
12 ARALIK 135 1.252.078,33
TOPLAM ODEME 11.685.433,7
Acik Ogretim Okulunun Adi Kayith Ogrenci
Acik Ogretim Ortaokul 530
Acik Ogretim Lisesi 2.860
Toplam 3.390
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 16. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

e Hayat Boyu Ogrenmeye verilen énem e Kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e Egitim alaninda bilingli atiimlar o
e  Kurumun gelirini arttirici

e ihtiyaclara uygun kurslar unsurlar,
e Kurumun giderlerini arttiran
e Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar unsurlar
e Kurslarda istihdamin zayif olmasi ".Fasar.rufsaglama imkanlary,
Issizlik durumu,
e ihtiyac kesbetmeyen bazi kurslar e  Mal-iiriin ve hizmet satin
L. alma imkanlari,
o Destek personel yetersizligi e  Kullanilabilir biitce
e Sinav sistemindeki degisiklikler e Egitime ayrilan kaynak
e  Yerel yonetimlerin egitime politikalar: e Hayirseverler

e Teknolojinin hizh  gelismesiyle
birlikte yeni {lretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri, e  Kurumun teknoloji kullanim

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmelersi, durumu

e Aileyapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek e e-Devletuygulamalari,
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), e e-Yaygin Sistemi

e Niifus artisi, o Dijital Platformlar tizerinden

e Gog, uzaktan egitim imkanlar (

e Niifusun yas gruplarina gore dagihimg, HEMBA)

e Hayatbeklentilerindeki degisimler (Hizli para e  Personelinve kursiyerlerin
kazanma teknoloji kullanim kapasiteleri,

Personelin ve kursiyerlerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

o  hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

e  Beslenme aliskanliklari,

o Degerler, mesleki etik kurallari vb.

e KoKkl bir tiniversitenin varlig
e ilin tarihi dokusunun zenginligi
e  Manevi ve kiiltiirel zenginlik

e Olumsuz c¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik
ihtiyaci

e Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri
e lin nitelikli gé¢ vermesine karsilik niteliksiz gé¢
almasi
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Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Tablo 17. GZFT Listesi

Ic Cevre

Dis Cevre

Giiclii yonler

Zayif yonler

Firsatlar

Tehditler

e Kurumumuz
faaliyetlerinin her
yastan insana hitap
ediyor olmasi
Hizmetlerimizin
licretsiz olmasi
Islemlerimizde yaygin
egitim modiiler
sisteminin
kullanilmasi
Gelisen teknoloji ile
hayat boyu
0grenmenin 6neminin
artmasi
Hedef kitlemizin
taleplerini
karsilayacak esnek bir
mevzuatimizin olmasi
Okul aile birliginin
olmasi
i1 ve llce MEM
tarafindan ytrirlige
konan calismalarin
sahiplenilmesi
Ogrenci ve personel
isleri ile egitim
Ogretim faaliyetlerinin
mevzuata uygun
olarak yiirtitiilmesi
Bilgi edinme, halkla
iligkiler siirecinin
mevzuatin belirledigi
yasal siirede
gerceklesmesi
lletisim ve yazisma
slireglerinin
aksatilmadan
gerceklesmesi
Bagimsiz bir binaya
sahip olmamiz
Personelimizin isbirligi
icerisinde galismasi
Kurumsal kiiltiiriin
gelismis olmasi
e Kadin
kursiyerlerimizin daha
istekli olmasi

e Usta Ogretici
niteliginin disiik
olmasi

e Kurumun kadrolu

O0gretmenlerinin

mental yorgunluklar.

Her alanda yeterli usta

Ogretici bulamamamiz

Cok genis bir alana

hitap ediyor olmamiz

Yerlesim yerlerinde

acilan kurslara usta

Ogreticilerin ulasim

glcligii

Kazandirilan

davranislarin aile

ortaminda devam
ettirilmemesi

Ogrenci velilerinin

egitimcilere yonelik

miidahale alanlarinin
fazla olmasi,
egitimcilerde mental
yorgunluga neden
olmasi

Okul-Aile Birliklerinin,

is ve islemlerinin okul

yOnetimince
yuklenilmek zorunda
kalinmasi

Kurslar i¢in alan

arastirmasinin giigligu

Kurs agilacak yerlerde

uygun mekanlarin

bulunmamasi

e Aksam saatlerindeki

kurslarin denetimleri

Kurslarin licretsiz

olmasi dolayisiyla

kursa devamliliktaki
sikintilar.

o Tiim kurum kurulus ve
0zel sektorle isbirligi
imkaninin olmasi

e Kurumumuzda kiyafet
zorunlulugunun
olmamasi

o Kiiltiirel ve demografik
cesitlilik

e Kurum hizmet
binasinin bulunmasi

e Bakanligimiz Hayat
Boyu Ogrenme Genel
Midirligiiniin yapmis
oldugu protokoller.

o ilce Milli Egitim
Midiirligliniin yerel
bazda protokol
yapabilmesi.

e Mesai saatleri disinda
kurslar
diizenlenebilmesi

e Kurumda rehberlik
hizmeti verecek
6gretmenin bulunmasi

o Kadin istihdamina
katki saglamak.

¢ Kurslar sonunda
istihdamin az olmasi

¢ Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
giicliikler

¢ Bilimsel, teknolojik
temal1 ¢alismalar icin
maddi kaynak
temininde gliglik
yasanmasl

e Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazlik

¢ Kurum binasinin
uygun olmamasi

¢ Kurs agabilmek i¢in
kursiyer sayisinin
¢ogunlukla 12 ve
yukarisinda olmasinin
istenmesi

e Giivenlik gorevlisi
bulunmamasi

¢ Engelli asansoriiniin
bulunmamasi

¢ Bazi mesleki kurslarin
slirelerinin ¢ok uzun
olmasi bazilarinin da
kisa olmasi.

e Ihtiyac kesbetmeyen
bazi kurslar

e Teknolojinin hizh
gelismesiyle birlikte
yeni Uretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti

e {lin nitelikli go¢
vermesine karsilik
niteliksiz g6¢ almasi

e Velilerin egitime
yonelik duyarhlik
diizeylerindeki
farkliliklar

e Mevzuat degisiklikleri
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Tablo 18. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Giiclii Yonler e Kurs acabilmek i¢in kursiyer sayisinin

o Kurumumuz faaliyetlerinin her yastan
insana hitap ediyor olmasindan dolay1
kamu kurumlari ve 6zel sektorle giiglii
bir is birligi yapilabiliyor.

¢ogunlukla 12 ve yukarisinda olmasinin
istenmesine ragmen kurslarimiza 2023
yilinda katilim ortalama 16 kursiyer

olmustur.
e Velilerin egitime yonelik duyarlilik
e Kadn kursiyerlerimizin daha istekli diizeylerindeki farkliliklar olmasina ragmen
olmasi kadin istihdaminda da kolaylik onlara aile egitimi, dijital pazarlama vb.
sagliyor. kurslarla kisisel gelisimlerini destekliyoruz.

Zayif Yonler e Kurs acgilacak yerlerde uygun
mekanlarin bulunmasinda gtigliik
cekilmesine ragmen ilcenin her
mahallesinde vatandasi kurslarla
bulusturuyoruz.

e Mesai saatleri disinda kurslarin
denetim zorlugu bulunsa da
vatandaslara aksam ve hafta sonlari da

kurs alabilme imkani sunuyoruz.

e Mevzuat ve paydas beklentileri
arasinda yasanan uyusmazliklarin

kursiyerin kursa devam durumuna

olumlu yansimiyor.

e (Cok genis bir alana hitap ediyor
olmamiz Bilimsel, teknolojik ve
mesleki temali calismalar maddi

kaynak temininde gii¢liik yasaniyor.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 19. Tespit ve ihtiyaglar1 Belirlenmesi

DURUM ANALIZI TESPITLER / SORUN P o
ASAMALARI ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
e Amag ve hedeflerde
Uygulanmakta Olan Stratejik e Amag ve hedeflerde gerceklesmeyen kisimlarin yeni
Planin Degerlendirilmesi gerceklesmeyen kisimlar var. hedefte gerceklesebilir nitelikte

olmasi.

e Miidirligiimiiziin

hizmetlerini mevzuattaki
hiikkiimlere uygun olarak
ylritmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Midirligiimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.
Mevzuat Analizi e Kurumsal kiiltiirimiiz,
mevzuatta stk yasanan
degisikliklere hazirliklh
olmasina ragmen dgrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkh
calismalara uyuma direng
gostermektedir.

e Diger kurumlarla isbirliginde,
yetki alaninin genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul
Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmasi

e Egitim uygulamalar1 konusunda
ulusal diizeyde tanitim
calismalar1 yaparak ogrenci ve
velilerinin bilgilendirilmesi
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Paydas Analizi

o Midirligiimiiziin fiziksel
imkanlar yeterli degildir.

e Paydaslarin ~ Miidiirligiimiiziin
fiziksel imkanlarindan daha c¢ok
yararlanmasi icin alanlar
olusturmak.

Insan Kaynaklar Yetkinlik
Analizi

e Calisanlarimizin her biri farkl
tiirden yeterliliklere sahiptir

e Calisanlarimizin her alanda bilgi
sahibi olmasi i¢in hizmetigci egitim
faaliyetleri dlizenlenmesi

o Kurumsal kiiltiirimiiz gelismis

durumdadir. Kurum igi iletisim e Egitim-68retim faaliyetlerine
Kurum Kiiltiirii Analizi gelismistir, halkla iliskiler genel katilim oranlarinin

saglikl bir sekilde yiikseltilmesi

yuritilmektedir.

e Derslik  sayilar1  yetersizdir.
Derslikler ihtiyaci karsilayacak

e Mevcut hizmet binasi yerine yeni

Fiziki Kaynak Analizi kadar biiytik degildir, derslik bir hizmet binasi yapilmasi
basina diisen 6grenci sayilari
tutarsizlik gostermektedir
e Ailelerin gelir diizeyi dusik
oldugundan okul-aile birligine e Harcama planlamalarinda mali
az miktarda bagis kaynaklarda meydana gelecek
Mali Kaynak Analizi yapilmaktadir ongoriilemeyen  degisikliklerin

e Okul-aile birligi is ve islemleri
okul yoneticileri tarafindan
iistlenilmektedir

dikkate alinmasi
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3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon
Tiirk Milli Egitiminin ve Yaygin Egitimin amaclarina bagh kalarak, Hayat Boyu Ogrenme
faaliyetlerinden yararlanmak isteyen tiim vatandaslarimiza en kaliteli kosullarda egitim
o0gretim hizmeti sunarak, kendisini gelistiren, ¢agin geregine gore bilgilerini yenileme
ihtiyaci duyan, milli kultliriimiizii benimseyen ve gelistirmek icin c¢aba harcayan,
demokratik degerlere saygili, toplumla barisik, tilkesinin her alanda gelismesi i¢in ¢aba

harcayan kisiler olmalarina destek saglayici egitimler gerceklestirmek.

3.2.Vizyon

Canik Halk Egitimi Merkezi olarak “Her Zaman Her Yerde Herkes Icin Egitim” ilkesiyle hareket
eden, cagin sartlarina gore kendini gelistirebilen, kolay ulasilabilen ve hizmet alinabilen iyi
sartlarda ve kaliteli egitim imkanlari sunan, 6rnek ve tercih edilen bir yaygin egitim kurumu

olmak.

3.3. Temel Degerler

1- Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal diizenlemelere uymak
2- Atatiirk ilkelerine baghlhik

3- Yenilik ve gelismeye aciklik

4- Hayat boyu 6grenme

5- Dogruluk ve duristlik

6- Kurum i¢cinde uyum ve dayanismaya 6nem vermek

7- Zamani etkili ve verimli kullanmak

8- Her yerde egitim

9- lIsimizi severek yapmak

10- ihtiyaca uygunluk
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar
Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve
AMAC 1 (A1) . . . A
toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.
AMAC 2 (A2) Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirllmasina Yonelik Calismalar.
AMAC 3 (A3) Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli ve siirdtriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

HEDEF 1 (H1.1)

Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erigim, devam ve tamamlama
oranlari artirilacaktir.

HEDEF 1 (H1.2)

Acik Ogretim Ortaokulu ve Acik Ogretim Lisesini tanitarak, yeni
kayit ve kayit yenileme islemlerini etkin veverimli bir sekilde
yuritmek.

HEDEF 1 (H1.3)

Hayat boyu o6grenmeyle bireylerde Kkisisel, ¢evresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

HEDEF 1 (H14)

Ozel egitime ihtiyac duyan ve ozel politika gerektiren gruplarin
(engelliler, ustiin yetenekliler romanlar, cezaevlerinde bireyler,
yaslhlar, mevsimlik tarim isg¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vb.) hayat
boyu 6grenmeye erisimleri artirilacaktir.

2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi

HEDEF 2 (H2.1) | diizeyde proje tabanl bilimsel, teknolojik ¢alismalardan en az 1’'ine
aktif katilimini saglamak
Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini
HEDEF 2 (H2.2) | degerlendirerek her yonetici ve 6gretmenimizin plan déneminin her
yiinda en az 1 hizmetici egitim faaliyetine katilimini saglamak
Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek
HEDEF 2 ( H2.3)
ve katilimcilik artirilacaktr.
Hayat boyu oOgrenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve
HEDEF 2 (H2.4) yetkinliklerin gelistirilmesi saglanacaktir.
Bireylerin yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri
HEDEF 2 (H2.5) giiclendirilecektir.
Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
HEDEF 3 (H3.1) || . .1 ... I
iyilestirilmesi saglanacaktir.
Kurum  yoneticilerinin  ve  Ogretmenlerin  mesleki  gelisimleri
HEDEF 3 (H3.2) | _.. . :
giiclendirilecektir.
Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel
HEDEF 3 (H3.3) | siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji
verimliligi artirilacaktir.
HEDEF 3 (H3.4) || Egitim ve 68retimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerc¢eklesmesi i¢cin

kurumun saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
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4.3 Performans Gostergeleri

TEMA Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Thriu:

Halk Egitimi Merkezleri

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel

GG ve toplumsal bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.
HEDEF-1.1. Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve
tamamlama oranlan artirilacaktir.
Plan
Performans Gostergeleri Donemi | 5554 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangi¢
Degeri

PG 1.1.1 H Hayat boyu 6grenmeye katilim orani %20 %21 %22 %23 %24 %25
PG 112 Hayat boyu ogrenme kapsamindaki| ) 0, | ;511 | 22535 | 23559 | 24.583 | 25.607
kursiyer sayisi
Egml.l.S Mesleki ve teknik kurslar1 tamamlama %42 %45 %48 %51 %55 %60
PG 1.1.4 Genel kurslar1 tamamlama orani %30 %33 %35 %36 %38 %40
PG 1.1.5 Yaygmn egitim kurumlarinda agilan genel 1.058 1068 1078 1088 1098 1108
kurslarin sayis1
PG 1.1.6 Yaygmn cgitim kurumlarinda agilan genel| ¢, | 16705 | 17191 | 17677 | 18.163 | 18.649
kurslara katilan kursiyer sayisi
PG 1:1.7 Yaygin egitim kurumlarinda acilan 260 264 266 268 268 270
mesleki kurslarin sayisi
PG L18 Yaygn egitim kurumlannda agilan| .o | 4438 | 4608 | 4778 | 4948 | 5118
mesleki kurslara katilan kursiyer sayisi
PG 1.1.9 Yetiskin okuma yazma egitimi alaninda a1 1 13 13 34 35
acilan kurs sayisi
PG 1.1.10 Yetiskin okuma yazma egitimi alaninda
acilan kurslar kapsaminda sertifika alan kursiyer 35 38 41 44 47 50
sayis1
PG 1.1.11 Yetiskinlere yonelik ilge merkezi
disindaki mahallelerde agilan kurs sayisi 15 16 17 18 19 20
PG 1.1.12 Diger kurumlarla isbirligi ve protokol 170 170 170 170 170 170

kapsaminda diizenlenen kurs sayisi

gelistirilecektir.

Stratejiler katilacaklari kurslara uyumunu giiclendirmek i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S1. Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler
S2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiiriine ve
S3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri ile merkezin

etki alanmin genisletilmesi saglanacaktir.
S4. Uluslararas1 kurumlarla is birlikleri yapilarak deneyim paylagim artirlacaktir.

40




TEMA Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezleri
AMAC-1 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel
ve toplumsal bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.
Acik Ogretim Ortaokulu ve Acgik Ogretim Lisesini tanitarak, yeni
HEDEF-1.2. kayit ve kayit yenileme islemlerini etkin veverimli bir sekilde
yliriitmek
Plan
Performans Gostergeleri Donemi | 50,4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri
PG 1.2.1. Rehberlik Calismasi Yapilan Acik Ogretim
Ortaokulu ve Lisesi Ogrenci Sayis1 (YeniKayit + Kayit 110 123 136 149 162 175
Yenileyen)
PG.1.2.2. silik ve Donuk Durumdaki Ogrencileri 0 1 1 1 | |
Yonlendirme Calismalari

S1.Acik Ogretim Okullarina kayit oranini artirmak.

Stratejiler S2.Kurslarda Agik Ogretim Okullarmin tanitimini yapmak.
TEMA Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezleri
AMAC-1 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel
ve toplumsal bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.
Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, ¢cevresel ve mesleki
e anlamda farkindalik olusturulacaktir.
Plan
Performans Gstergeleri Donemi | 5554 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri
PG 1.3.1. Bir yilda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma, miisabaka, sergi, defile vb. 10 12 14 16 18 20
etkinliklere katilan kursiyer sayisi
PG.1.3.2. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri 3 3 3 4 4 5
kapsaminda gergeklestirilen etkinlik sayisi
PG.1.3.3. Merkez disinda diizenlenen etkinlik ) { { 5 5 3
sayisl
S1. Yaygin egitim kurs programlarina katilimi artirmak i¢in farkindalik artirict
etkinlikler diizenlenecektir..
S3. Hayat Boyu Ogrenme Haftas1 kapsaminda faaliyetler diizenlenecektir.
S4. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve hayat boyu
ogrenme farkindaliginin artirilmasina yonelik ¢esitli sosyal sorumluluk faaliyetleri
Stratejiler diizenlenecektir.

S5. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve hayat boyu
ogrenme farkindaliginin artirtlmasina yonelik bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma, miisabaka, sergi, defile vb. diizenlenecektir.

S6. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda etkinlik (yazili ve gorsel
medya araclarmin kullanimi, sosyal medya, saha ziyaretleri vb.) diizenlenecektir.
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TEMA Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezleri
AMAC-1 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amactyla bireysel
i ve toplumsal bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.
Ozel egitime ihtiyag duyan ve 6zel politika gerektiren gruplarin
HEDEF-1.4 (engelliler, iistiin yetenekliler romanlar, cezaevlerinde bireyler,

yaslilar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vb.) hayat
boyu 6grenmeye erigimleri artirilacaktir.

Plan
Performans Gostergeleri Donemi | 50,4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri
PG1.4.1. Bir yilda yaygin egitim kurslarina katilan
engelli kursiyer sayisi 90 92 94 96 98 100
PG1.4.2. Bir yilda yaygin egitim kur.slarlna katilan h14 735 258 203 322 354
gecici koruma altindaki yabanci kursiyer sayisi
PG1.4.3. Ozel politika gerektiren gruplarin (
cezaevlerinde kalanlar, yaslilar, romanlar,
mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi 40 43 46 49 52 55
vb.) hayat boyu 6grenmeye erisimlerinin
artirllmasina yonelik hayata gegirilen proje sayisi

Stratejiler

S1. Hayat boyu 6grenme kurumlari 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere uygun hale
getirilecektir.

S2. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylere ve ailelerine yonelik kurslar diizenlenecektir.
S4. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine katilmasinmn
ontindeki tanitim eksikligi, kuruma erisimde yasanan sorunlar vb. engeller tespit
edilerek bu sorunlarin giderilmesine yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

S5. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik alan taramas faaliyetleri yiiriitiilecektir.
S6. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik meslek kurslar1 diizenlenecektir.
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TEMA

Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezleri

AMAC-2 Egitim ve 6gretimde niteligin artirtlmasina yonelik ¢aligmalar
HEDEF-2.1 H’e'l‘ yil u}usal ve ulus}araram diizeyde proje ¢aligsmalarindan en az

1’ine aktif katilim saglamak
Plan
Performans Gostergeleri Donemi | 0,4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri

PG2.1.1. TEKNOFEST Projelerine basvuru sayisi 0 | ’ ) 3 3
PG2.1.2. AB Projelerine bagvuru sayisi 1 0 0 1 0 1

Stratejiler S1.0gretmenlerin proje yazma egtimleri alinmasi saglanacaktir.

TEMA Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezleri

AMAC-2 Egitim ve 6gretimde niteligin artirtlmasina yonelik ¢calismalar
Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini

HEDEF- 2.2 degerlendirerek her yonetici ve 6gretmenimizin plan déneminin her

yilinda hizmetigci egitim faaliyetine ve HEMBA katilimimi saglamak

Plan
Performans Gostergeleri Donemi | 5054 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangi¢
Degeri

PG 2.2.1 Her y1l hizmet ici egitime katilan 10 10 10 10 10 10
personel sayisi

PF 2.2.2 Her y{lvHE.M-BA egitimine katilan 20 24 )% 1 36 40
ogretmen ,usta ogreticl sayist

Stratejiler

S1. HEMBA sisteminin tanitimi yapilacaktir.
S2. Hizmetigi Egitimlere ve HEMBA ’ya katilim tegvik edilecektir.
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TEMA Egitim Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezleri
AMAC-2 Egitim ve 6gretimde niteligin artirtlmasina yonelik ¢aligmalar
HEDEF-2.3 Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek
ve katilimeilik artirilacaktir.
Plan
Performans Gostergeleri Donemi | 50,4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri

PG 2.3.1 Tasarim, patent, marka ve faydali model 1 | | | ’ ’
bagvuru sayisi
PG 2.3.2 Is birligi yapilan kurum/kurulus sayist 4 4 4 5 6 6
PG 2.3.3 Hibe almaya hak kazanan proje sayisi 0 0 0 1 0 0
PG 2.3.4 Yaygin egitim kurslarindaki kursiyerlerin
memnuniyet orant (%) %91 %92 %92 %93 %94 %95
PG 2.3.5 Toplumsal sorunlar1 ¢ozmek amactyla 1

. L 0 0 1 1 1
gerceklestirilen projelerin sayisi

Stratejiler

S1. Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina
varmalarini saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢alismalar gelistirilecektir.
S2. Yaygin egitim kurslarma dair kursiyer memnuniyet oranimi olgiilecektir.

S3. Halk egitimi merkezi yoneticilerinin sektdrle iletisim ve is birligi becerileri
giiclendirilecektir.

S4. Proje ve is birlikleri ile sosyal paydaslarla etkilesime yonelik ¢caligmalar
yiiriitiilecektir.

S5 Bolgede bulunan alisveris merkezi, cezaevi, huzurevi, kadin siginma evleri gibi
vatandaslarin toplu olarak bulundugu yerlerde faaliyetler diizenlenecektir.

S6 Toplumsal sorunlar1 ¢6zmek amaciyla projeler gelistirilecek ve yerelde sosyal
taraflarla bir araya gelinecektir.

S7. Kursiyerlerin kiiltiir ve sanat festivalleri gibi etkinliklere katilimlari ile
ogrendikleri el sanatlar iiriinlerini pazarlamalar1 ve girisimcilik becerilerini
kullanmalari tegvik edilecektir.

44




TEMA Egitim Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezleri
AMAC-2 Egitim ve ogretimde niteligin artirilmasina yonelik ¢aligmalar
HEDEF-2.4 Haygt l.)oyu.ogrer?m.e .faah}./etlevzrl yolu ile bireylerde beceri ve
yetkinliklerin gelistirilmesi saglanacaktir.
Plan
Performans Gostergeleri Donemi | 5454 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangi¢
Degeri

PG 2.4.1 Acilan ¢evre okuryazarlig kurs sayisi 1 1 > 3 4 5
PG 2.4.2 Ceyre koruma alaninda agilan kurslara 18 30 4 55 2 75
katilan kursiyer sayisi
PG 2.4.3 Acilan bilgi ve medya okuryazarlig kurs 1 | 3 4 6 g
sayis1
PG 2.4.4 Bilgi ve mgdya okuryazarligi alaninda agilan 12 24 40 60 30 96
kurslara katilan kursiyer sayisi
PG 2.4.5 Girisimcilik kurslarma katilan kursiyer sayisi 29 15 20 25 35 50

S1. Cevre koruma alaninda bodlgede bulunan vatandaslarin farkindaligini artirmaya

yonelik proje, faaliyet, kurs vb. etkinlikler diizenlenecektir.

S2. Cagin gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin (dijital okuryazarlik, finansal

okuryazarlik, medya okuryazarligi, bilgisayar kullanimi, programcilik, yapay zeka,...
Stratejiler vb)bolgede bulunan vatandaslara tanitimi amacl faaliyetler yiirtitiilecektir.

S3. Bolgede bulunan is giiciiniin becerilerinin artirilmasina yonelik faaliyetler

yiirttiilecektir.

S4. Girisimcilik alaninda bireylerin farkindalik diizeylerinin artirilmasina yonelik

calismalar yiiriitiilecektir
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TEMA Egitim Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezleri
AMAC-2 Egitim ve dgretimde niteligin artirilmasina yonelik ¢aligmalar
HEDEF-2.5 B}reyler.n} yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir.
Plan
Performans Gostergeleri Donemi | 0,4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangi¢
Degeri
PE}Z.S.I. Kurs1ﬁyere yqnehk"g?rg:ekles'tlrllen 30 50 70 %0 | 120 130
egitsel, mesleki ve kisisel gorlismelerin sayist

Stratejiler

saglanacaktir.

S1. Kurum rehber 6gretmenleri araciligi ile kurslara katilan kursiyerlerin diger
kurslarla ilgili bilgilendirilmesi saglanacaktir.
S2. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin meslege gecisleri asamasinda mesleki
rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
S3. Meslek kurslarma katilan kursiyerlerin yereldeki isverenlerle iletigimi

S4. Merkezin bulundugu ilge merkezindeki yerel sektor temsilcileri ile goriigmeler
gerceklestirilerek isglicii talebine uygun meslek kurslari agilacaktir.
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TEMA Kurumsal Kapasite
Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezleri
AMAC-3 Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve
i yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
HEDEF- 3.1 Kurumun ﬁ21.k1 rzlekanlarmln ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.
Plan
Performans Gostergeleri Donemi 15554 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri
PG 3.1.1 Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan
. . . 3 2 2 1 1 1
fiziksel birim sayisi
PG 3.1.2 Sartlari iyilestirilen bina boliimii (derslik,
ogretmenler odasi, idari boliim, kurum bahgesi vb.) 3 1 1 1 2 3
sayisl
PG 3.1.3 Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine
i1 . 0 %91 %91 %92 %93 %94 %95
ilisgkin memnuniyet orani (%)

Stratejiler

S1. Basta kendi binalar1 olmak iizere vatandaslara hizmet sunulan mekanlarin
boliimleri (derslik, 6gretmenler odasi, idari boliim, kurum bahgesi, sergi salonu vb.)
giiclendirilecektir.

S2. Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve vatandaslar i¢cin kurumlar
daha cazip hale getirmek i¢in uygun kosullarda sosyal alanlar (kiitliphane, ¢ok amagl
salon, atdlye, bilisim sinifi, gocuk oyun ve bakim odasi vb.) olusturulacaktir.

S3. Mesleki egitim yapilacak atolyelerin diizenlenmesi ve mesleki kurslarda
kullanilan arag-gerecin modernizasyonu, yenilenmesini, bakim ve onarimi
saglanacaktir.

S4. Kurslarda verimliligi artirmak adina agilacak olan kurslarda ihtiya¢ duyulacak her
tirlii donatim malzemesinin (bilgisayar, yazici, tezgah vb.) temini yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

S6. Bilisim altyapisim giliclendirmek amactyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.
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TEMA Kurumsal Kapasite
Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezleri
AMAC-3 Kurumun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkén ve
yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
HEDEF-3.2 Kpmm yqnetlcll.ennm ve O6gretmenlerin mesleki gelisimleri
giiclendirilecektir.
Plan
Performans Gostergeleri Donemi | 50,4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri
PG 3.2.1 Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 6gretmen %80

orani (%)

%85 %90 %92 %94 %95

PG 3.2.2 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan yonetici %100
ve 6gretmen orani (%)

%100 %100 %100 %100 | %100

PG 3.2.3 Mesleki gelisim faaliyetleri tamamlanan %70
destek personeli orani (%)

%70 %70 %75 %75 %80

PG 3.2.4 Ucretli usta dgreticilere yonelik 3 3 3 3 3 3

gerceklestirilen faaliyet sayisi

PG 3.2.5 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 2 2 2 2 2 2

Stratejiler

S1. Kurum yoéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 tespit edilerek,
bu ihtiyaclar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

S3. Kurumun ISG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalari ve meslek hastaliklar
riskleri ortadan kaldirilacak ya da en aza indirilecektir.

Kurumun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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TEMA Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezleri

AMAC-3 Kurumun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkén ve
yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel

HEDEF-3.3 stirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda

enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 3.3.1 Elektrik tiiketimi (kw)

1.336 1200 1100 1000 800 700

PG 3.3.2 Su tiiketim miktar1 (m3)

12 120 110 100 90 90

PG 3.3.3 Dogalgaz/akaryakit/komiir tiiketim

miktar1 (m3/1t/kg)

1.111 1.000 900 800 700 600

Stratejiler

S1. Kurum elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
artiran unsurlar aragtirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalar
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir.

S6 Yerel igbirlikleri ile iklim degisikligi ile miicadele, yesil doniisiim ve
yenilenebilir kaynaklar konusunda merkez biinyesinde projeler yiiriitiilecektir.
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TEMA Kurumsal Kapasite
Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezleri
AMAC-3 Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklesmesi
HEDEF-34 S . . AP .
icin kurumun sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.
Plan
Performans Géstergeleri Donemi 1 55,4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri
PG 3.4.1 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda
egitim alan kursiyer, 6gretmen ve usta 0gretici 135 140 145 150 155
sayis1 121
PG 3.4.2 Saglikl1 beslenme ve obezite ile ilgili 145
konularda verilen egitim alan 6gretmen, usta 160 170 180 200 215

Ogretici ve kursiyer sayisi

PG 3.4.3 Hijyen, gida giivenligi, bulasic1 hastaliklar 240

ile ilgili konularda verilen egitim alan kursiyer, 275 300 350 400 450

Ogretmen ve personel sayisi

PG 3.4.4 Sivil savunma egitimlerine katilan 3
kursiyer, 6gretmen ve usta ogretici sayisi

Stratejiler

S1. Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2. Kursiyer, 6gretmen ve usta 6greticilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir
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4.4 Maliyetlendirme

Tablo 20. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amacg 1 195.000 [196.000 [197.000 [228.000 [264.000 [1.080.000
Hedef1.1 100.000 {90.000 |80.000 |100.000 {125.00 495.000
Hedef1.2 5.000 |[6.000 [7.000 8.000 9.000 35.000
Hedef 1.3 50.000 [55.000 60.000 65.000 {70.000  300.000
Hedef 1.4 40.000 45.000 50.000 [55.000 [60.000 250.000
Amacg 2 49.000 58.500 69.500 [76.500 [83.000 336.500
Hedef2.1 7.000 [8.000 8.500 9.000 9.500 42.000
Hedef 2.2 2.000 [2.500 3.500 4.000 5.000 17.000
Hedef2.3 15.000 [20.000 [25.000 [28.000  [30.000  [118.000
Hedef2.4 20.000 [22.000 25.000 27.000 30.000 |124.000
Hedef2.5 5.000 6.000 7.500 8.500 8.500 35.500

140.000 (150.000 [162.500 |180.000 {195.000 [827.500
Amacg 3
Hedef3.1 100.000 (100.000 |105.000 |115.000 {120.000 [540.000
Hedef3.2 10.000 [12.500 [15.000 |17.500 [20.000 [75.000
Hedef3.3 20.000 [2.500 [25.000 [27.500 (30.000 {125.000
Hedef3.4 10.000 [15.000 [17.500 [20.000 [25.000 [87.500
Genel 57.412,560.000  65.000 (70.000 (75.000 [257.412,58
Yonetim 3
Giderleri
TOPLAM 4.704.912,58
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5 iZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve
Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Kurumuzun Stratejik Plan Izleme-Degerlendirme ¢aligmalari egitim-
ogretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik
siirelerde  Kurum Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-
degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine génderilecektir.

5.1. Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

. -
-




5.2. Performans Gostergeleri

Amag 1 (A1)

Hedef 1.1 (H1.1) Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlari

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal

bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

artirilacaktir.
HEDEFE ILiSKiN GOSTERGELER
. Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG 1.1.1 Hayat boyu 6grenmeye katilim orani %20 %25 Tiim Personel
PG 1.1.2 Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kursiyer 20.487 25.000 Tim Personel
o sayisl

PG 1.1.3 Mesleki ve teknik kurslari tamamlama orani %42 %60 Tim Personel

PG 1.14 Genel kurslari tamamlama orani %30 %40 Tum Personel
Yaygin egitim kurumlarinda agilan genel 1058 1108 Tiim Personel

PG 1.1.5
kurslarin sayisi

PG 1.1.6 Yaygin egitim kurumlarinda agilan genel 16.219 18.649 Tiim Personel
kurslara katilan kursiyer sayisi

PG 1.1.7 Yaygin egitim kurumlarinda agilan mesleki 262 270 Tim Personel
kurslarin sayisi

PG 1.1.8 Yaygin egitim kurumlarinda acilan mesleki 4.268 5.118 Tiim Personel
kurslara katilan kursiyer sayisi

PG 1.1.9 Yetiskin okuma yazma egitimi alaninda agilan 31 35 Tiim Personel
kurs sayis1

PG 1.1.10 Yetiskin okuma yazma egitimi alaninda agilan 35 50 Tiim Personel
kurslar kapsaminda sertifika alan kursiyer sayisi

PG 1.1.11 Yetiskinlere yonelik ilce merkezi disindaki 15 20 Tiim Personel
mahallelerde acilan kurs sayisi

PG 1.1.12 Diger kurumlarla isbirligi ve protokol 170 170 Tiim Personel
kapsaminda diizenlenen kurs sayisi

Amac 1 (A1) Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal

bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 1.2 (H1.2) Agik Ogretim Ortaokulu ve Agik Ogretim Lisesini tanitarak, yeni kayit ve kayit
yenileme islemlerini etkin veverimli bir sekilde yiiriitmek

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
.. Mevcut Hedef . .
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim

Rehberlik Calismasi Yapilan Acik Ogretim
PG 1.2.1 Ortaokulu ve Lisesi Ogrenci Sayis1 (YeniKayit 110 175 Tiim Personel

+ Kayit Yenileyen)

Silik ve Donuk Durumdaki Ogrencileri 0 1 Tiim Personel
PG 1.2.2 < :

Yonlendirme Calismalari
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Amac 1 (A1) Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal
bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 1.3 (H1.3) Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge 1\(/12‘:)‘[2%1;': gg‘;g Sorumlu Birim

Bir yilda yerel, ulusal ve uluslararasi

PG 1.3.1 proje, yarisma, miisabaka, sergi, defile vb. 10 20 Tiim Personel
etkinliklere katilan kursiyer sayisi
Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri 3 5 Tim Personel

PG 1.3.2 kapsaminda gergeklestirilen etkinlik
sayisl

PG 1.3.3 Merkez disinda diizenlenen etkinlik sayisi 1 3 Tim Personel

Amac 1 (A1) Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal

bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 1.4 (H1.4) Ozel egitime ihtiya¢ duyan ve 6zel politika gerektiren gruplarin (engelliler, iistiin
yetenekliler romanlar, cezaevlerinde bireyler, yashlar, mevsimlik tarim isc¢ilerinin
cocuklarinin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye erisimleri artirilacaktir.

HEDEFE ILiSKIN GOSTERGELER

Sira Gosterge %%‘;c;t gzgg Sorumlu Birim

Bir yilda yaygin egitim kurslarina katilan

PG 14.1 engelli kursiyer sayisi 90 100 Tim Personel
Bir yilda yaygin egitim kurslarina katilan 214 354 Tiim Personel

PG 14.2 - . .
gecici koruma altindaki yabanci kursiyer sayisi
Ozel politika gerektiren gruplarin 40 55 Tim Personel
( cezaevlerinde kalanlar, yashlar, romanlar,

PG 1.4.3 mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin
egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye
erisimlerinin artirilmasina yonelik agilan
kurs sayisi
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Amac 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)

Egitim ve dgretimde niteligin artirilmasina yonelik ¢alismalar.

Her yil ulusal ve uluslararasi diizeyde proje ¢alismalarindan en az 1’ine aktif

katilim saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut | Hedef Sorumlu
g (2023) | (2028) Birim
PG 2.1.1 TEKNOFEST Projelerine bagvuru sayisi. 0 3 Tim Personel
PG 2.1.2 AB Projelerine bagvuru sayisi 1 1 | Tiim Personel
Amag 2 (A2) Egitim ve 6gretimde niteligin artirtlmasina yonelik ¢aligmalar
Hedef 2.2 (H2.2) Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her
yonetici ve 6gretmenimizin plan ddneminin her yilinda hizmetici egitim
faaliyetine ve HEMBA katilimini saglamak
HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER
Mevcu
Sira Gosterge t (ggng) S(l;?:immlu
(2023)
PG 2.2.1 Her yil hizmet ici egitime katilan personel sayisi 10 10 | Tum Personel
PG 2.2.2 Her y1l HEMBA egitimine katilan 68retmen ,usta 20 40 | Tim Personel
- Ogretici sayisi
Amag 2 (A2) Egitim ve 6gretimde niteligin artirilmasina yonelik ¢calismalar
Hedef 2.3 (H2.3) Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve
katilimcilik artirilacaktir.
HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER
Sira Gosterge Mevcut | Hedef Sorumlu
g (2023) | (2028) Birim
Tasarim, patent, marka ve faydali model basvuru Tum Personel
PG 2.3.1
sayisl 1 2
ol liss 6 Tiim Personel
PG 2.3.2 Is birligi yapilan kurum/kurulus sayisi
Tim P 1
PG 2.3.3 Hibe almaya hak kazanan proje sayisi 0 1 um Fersone
Yaygin egitim kurslarindaki kursiyerlerin %91 %95 | Tiim Personel
PG 2.34 memnuniyet orani (%)
PG 2.3.5 Toplumsal sorunlari ¢ozmek amactyla gergeklestirilen 1 1 | Tim Personel
- projelerin sayisi
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Amag 2 (A2) Egitim ve dgretimde niteligin artirtlmasina yonelik calismalar

Hedef 2.4 (H2.4) Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin
gelistirilmesi saglanacaktir.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterse Mevcut | Hedef Sorumlu
g (2023) | (2028) Birim
PG 2.4.1 Acilan ¢evre okuryazarligi kurs sayisi | . Tiim Personel
PG 2.4 Cevre koruma alaninda agilan kurslara katilan 18 75 | Tim Personel
o kursiyer sayisi
PG 2.43 Acilan bilgi ve medya okuryazarligi kurs sayisi 1 8 | Tim Personel
Bilgi ve medya okuryazarlig1 alaninda agilan 12 96 | Tum Personel
PG 244 X
kurslara katilan kursiyer sayisi
PG 245 Girisimcilik kurslarina katilan kursiyer sayisi 29 50 |Tim Personel
Amag 3 (A3) Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli

ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 (H3.1) Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

HEDEFE ILiSKIN GOSTERGELER

Mevcu

& Hedef
Sira Gosterge (2023 (2028 Sorumlu Birim
) )
PG 311 Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel Kurum Idaresi
o birim sayisi 3 1
Sartlar1 iyilestirilen bina boliimii (derslik,
PG 3.1.2 Ogretmenler odasi, idari boliim, kurum bahgesi 3 3 Kurum Idaresi
vb.) sayisi
PG3.13 ﬂzﬂfsel mekanllarm temizlik ve hijyenine %91 %05 Kurum Idaresi
iligkin memnuniyet orani (%)
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Amag 3 (A3)

Kurumun amaglarina ulagmasin1 saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler

verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2 (H3.2) Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.
HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
S Gost Mevcut | Hedef Sorumlu
ra osterge (2023) | (2028) Birim
PG 321 Hizmet i¢i egitim alan ydnetici ve 6gretmen orani Tiim Personel
- (%) %80 | %95
PG 3.2.2 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan yonetici ve %100 | %100 | Tim Personel
Ogretmen orani (%)
PG 3.2.3 Mesleki gelisim faaliyetleri tamamlanan destek %70 | %80 |Tiim Personel
personeli orant (%)
PG 3.24 Ucretli usta dgreticilere yonelik gerceklestirilen 3 3 | Tiim Personel
faaliyet sayisi
PG 3.2.5 Afet ve acil durum tatbikat sayis1 2 2 | Tum Personel
Amag 3 (A3) Kurumun amaglarina ulagmasin1 saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.3 (H3.3) Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER
Sira Gosterse Mevcut | Hedef Sorumlu
g (2023) | (2028) Birim
PG 33.1 Elektrik tiiketimi (kw) 1336 | ., Tim Personel
PG3.3.2 Su tiiketim miktar1 (m3) 12 90 |Tum Personel
PG 3.3.3 Dogalgaz/akaryakit/komir tiiketim miktari 1111 | 690 Tiim Personel

(m3/1t/kg)
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Amag 3 (A3) Kurumun amaglarina ulagmasin1 saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.4 (H3.4) Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklesmesi i¢in kurumun
saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterse Mevcut | Hedef Sorumlu
g (2023) | (2028) Birim
PG 3.4.1 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim Tiim Personel
o alan kursiyer, 6gretmen ve usta 6gretici sayisi 121 155
PG 3.4.2 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda 145 215 | Tum Personel

verilen egitim alan 6gretmen, usta 6gretici ve
kursiyer sayisi

PG 3.4.3 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile 240 | 450 |Tim Personel
ilgili konularda verilen egitim alan kursiyer,
ogretmen ve personel sayisi

PG 3.44 Sivil savunma egitimlerine katilan kursiyer, 3 6 | Tum Personel
Ogretmen ve usta dZretici sayisi

58




